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Das Ende der Uhr

ZEITMANAGEMENT HEUTE

Schnell, schneller, gleichzeitig. In der heutigen Multitasking-
Ara helfen Zeitplansysteme nicht mehr. Auch der klassische
Zeitmesser Uhr hat ausgedient. Der Grund: Die Chronologie
der Ereignisse weicht der Vergleichzeitigung der Prozesse.
managerSeminare sprach mit Zeit-Experten tber die Spezies

der ,Simultanten®* und ihre Strategien im Umgang mit dem
Phanomen Zeit.
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Proview: » Das Zeltaltar der Simultanten: Warum
unser Wirtschaftssystem zur Vergleichzeitigung fihrt
» Zeitmanagement durch Multitasking: Warum Zgit-
schinden durch Vergleichzeltigung nur bedingt funk-
tioriert - Das Ende der Zeitplanbiicher: Weshalh
herkdmmiiche Zeitmanagementmethogen nach und
nach abdanken & Wege aus dem Zeitdilernma; Wis
Filhrungskréfte mit Ritualen und stilen Stunden dem
Zeitdruck-Stress entgegenarbeiten » Die innere Uhr:
Warum wir im individugllen Riwthmis unseres Gehirng
schwingen » Individuslla Zait-Strategien: Warum star

re Vargaken nichts bringen und Spielerisches sowich

fip ist » Segen, nicht Fluch; Wie der richtige Einsatz
modarmer Kommunikationsgerdte das Zeltmanage-
ment erleichter

E Immer mobil, immer auf allen Kanélen
unterwegs und vor allem — immer erreich-
bar. Die Informationsdichte steigt und
damit der Druck, alles gleichzeitig zu erle-
digen. Ein eindrucksvolles Beispiel liefert die
Kommunikationswissenschaftlerin Miriam
Meckel, Professorin an der Uni St. Gallen,
Geschiiftsfithrerin und vielfaches Beirats-
Mitglied. In ihrem neuen Buch ,Das Gliick
der Unerreichbarkeit™ beschreibt sie folgen-
de Szene: Zwischen Handyanrufen, Black-
berry-Telefonkonferenz und privater Kaf-
fechaus-Verabredung taumelt die Autorin
an einem hochsommerlichen FEinkaufs-
Samstag durch die Kélner Innenstadt.
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Eigentlich ist sie auf der Suche nach einer
Halogenbirne, nebenbei telefoniert, konfe-
riert und simst sie. lm Lampengeschift pas-
siert es danm: Die sonst so souverdne Intel-
lektuelle rastet vollig aus, als thr die
Verkiuoferin erklirt, dass der Laden genau
ihr Halogenlimpchen nicht fithrt — .. Dat
hammer nisch®, wie Meckel im Riickblick
die gut gelaunte Verkauferin zitiert. Dieses
Erlebnis war fitr Meckel der Anlass, tiber ihr
Verhdltnis zur allgegenwirtigen Erreichbar-
keit und zu threm Umgang mit Zeit nach-
zudenken. Immer wieder taucht in threm
Buch in diesem Zusammenhang der Zwang
zur Gleichzeitigkeit, zum Multitasking auf.

le)} Den Baitrag gibt es auch 2um Horen. Er kann unter www. managerseminare de/podcast als Audindates herumtergsiaden werden
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Strategien von Experten

Minutengenaue Aufgabenplane aufzustellen und abzuarbeiten — das war das Zeitmanagement
von gestern. In der schnelllebigen Multitasking-Gesellschaft von heute kommt es dagegen
darauf an, sich nicht unterkriegen zu lassen, seinen eigenen Rhythmus zu finden und langfris-
tige Strategien im Umgang mit dem Phanomen Zeit zu entwickeln, Experten empfehlen dazu:

.Lisen Sie sich vom Zeilbewusstsein. Schalten Sie
also den Gedanken ab, was Sie In den kemmenden
Minuten und Stunden noch machen missen. Das
hilft Ihnen, sich auf das Wesentliche zu
konzentrieren."

Mirtam Mecke!, Professorin fiir Corporate Communicatisn an der
Universitit St Gallen und geschdftsiihrende Diraktorin des Instiuis
fiir Medien- und Kommunikationsmanagemeant;

.Schatfen Sie sich Rituale, um den Entscheidungsdruck zu verringern. Wer
beispielsweise jeden Samstagnachmillan den Rasen maht; weill, dass er in dieser
Zgit nichis anderes tun muss.”

Karlheinz A Gaifler, ehemaliger Professar fiir Wirtschaftspiidagogik, heute Autor und Vortragender.

LMit raffinierten Kalendern allein ist das Problem

Zeitdruck nicht zu l6sen. Denn sie erfassen nur die
juBers Zeit der Uhren, Es gilt aber, die Geseize der
gigenan, inneren Zeit zu verslehen, um besser mil

ihr umgehen zu kdnnen.”

Siefan Klein, Physiker, Philosoph und Wissenschaftsautor

Der Schiilssel llegt darin, die Woehe so zu pragen, dass die wichtigsten Dinge
vorhersehbar werden. Ziel muss sein, dass die Projekte mit der hbchsten Prioritét
nichl mehr automatisch die sind, die am stiirksten ,brennen”.”

Zach Davis, Inhiaber des Trainingginstituts Peoplebuilding mit Schwerpunkt nachhaltige Effakaivitt,

Wir machen viel zu viel gleichzeitig. Aber sparen wir auch Zeit dabel? Wohl eher
nichit! Denn die Zeil rast uns davon und so vertieren wir schnell den Blick fir das
Wesentliche. Dabei leht Work-Life-Balance doch gerade von der Konzenlration auf
das Wesentliche; von der Langsamkeit, vom Tielgang."”

Lothar Salwert, Bestsellerautor und Keynote-Speaker, fuhrender Experte in Sachen Zeit- und Selbstmanage-
ment in ELropa.

+Ieltmanagement muss zur Persintichkeit passen und spitelerische Elemente
enthalten. Wer sdine To~do-Listen als ,Reisende Sammiungen’ begreift und
Kernaulgaben als ,Goldene Nisse', der arbeitet sie motivierter ab."

Cordulz Musshaum, Autorin sowie Coach und Trainerin mit Fokus kreatives Zeit- und Salbstmanagement,
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Urspritnglich stammt  der
Begriff Multitasking aus der
Informatik und bezeichnet die
Fihigkeit von Betriebssystemen,
Anwendungen | Tasks) so schnell
nebeneinander auszufihren,
dass man meint, alles geschihe
gleichzeitig, Und genau dieser
( Fast-)Gleichzeitigheit unterliegt
Mecke| — und mit ihr viele Zeit-
genossen — wenn siein extremer
Verdichtung ihrer Aktivititen
simst, telefoniert und Einkiufe
erledigt. Der Miinchner Wirt-
schaftspadagoge und Zeit-Vor-
denker Professor Karlheinz A.
Geifiler hat fiir solche Multitas-
ker einen neuen Ausdruck ge-
pragt: Er spricht von . Simultan-
ten” — und stellt fest: In der
heutigen Multitasking-Gesell-
schaft ist unser Zeitgetiihl ge-
stiort. Wir folgen nicht mehr dem
Takt der Uhr; deren innere Logik
lautet: eins nach dem anderen.”
Stattdessen versuchen wir, ein
polychranes Zeitverstindnis auf-
zubauen, Anfang und Ende
unserer Aktivititen verschwim-
men — und damit ist klar: Um
unsere Projekte, Aufgaben und
Pline sowie unsere Zeit in den
Griff zu bekommen, bendtigen
wir neue, zeitgemifie Zeitmia-
nagement-Strategien, die dem
Multitasking-Phénomen gerecht
werden.

Das gilt umso mehr, als die
Entwicklung des Multitasking
laut Geifiler weder aufzuhalten
noch generell zu verteufeln ist.
Seine Erklirung fiir den neuen
Hangzur Gleichzeitigheit: Unser
Wirtschaftssystemm  baut  auf
Wachstum auf, das nur durch
immer hihere Geschwindigkeit
erzielt werden kann, Dawiraber
bereits die ,Lichtgeschwindig-
keit™ erreicht haben, also nicht
mehr weiter beschleunigen kon-
nen, miissernrwir die Zeit ver-
dichten —sprich: mehrere Dinge
gleichzeitig tun.

Neue Spezies: Die Simultanten
kommen

Aus dieser Uberlegung heraus
entstehen laufend neue Techno-
logien, die Vorginge vergleich-
zeitigen. Laut Geifiler hat sich
unser Zeitverhalten mit dem



Auftauchen von hm.&r:plmncc und Cio, gra-
vierend verindert. ,Auf das Uhr-Zeitverhal-
ten der Industriegesellschaft folgt jetzt die
Nach-Uhr-Gesellschaft™ meint Geiller, Galt
es im Industriezeitalter noch, sich auf Stan-
dardisierungen (,Schichtbeginn um 8:00
Uhr®) einzustellen, so lautet die Forderung
jetzt: Sei flexibel. .. Der Simultant ist der Cha-

rakter der Flexibilitirsgesellschaft, wihrend
der Uhrzeit-Mensch, der ptinktliche Mensch,
der Sozialcharakter der Industriegesellschatt
war", folgert Geifsler

Blas Problem — und pleichzeitip der Grand,
weshalb wir neue Strategien im Managen
unserer Zeit bendtigen — ist jedoch laut
Geifler: Simultanten leben nach dem Prin
zip o Zeit ist Geld®, ,,Wenn Sie aber Zeit und
(zeld verrechnen, tibertragen Sie das End-
losmodell Geld — sprich unbegrenztes
Wachstum — auf den Menschen, der indivi
duell sehr wohl endlich ist.” Der Mensch
muss also, wie Geiffler ausfihrt, in seinem
begrenzten Leben nach einem unbegrenzten
Prinziparbeiten, das nicht seiner Natur ent-
spricht. Dhe Folgen sind Stress und das
Getithl von Zeitdruck.

Mitanderen Worten: Durch die Verdich-
tung von Lebensaktivititen geraten wir

iiberhaupt erst in den Zustand. den wirals
Zeitnol hereichnen. Das bedentet wiederiim:
Wer glaubt, Zeit gewinnen zu kénnen, indem
er sich immer mehr Multitasking-Techno-
logien anschafft, mit deren Hilfe er immer
mehr Aufgaben auf einmal erledigt, der
begibt sich in einen Teufelskreis. Multitas-
kingals Zeitmanagement- und Zeitoptimie

rungsstrategie funktioniert nicht oder nur
bedingt — auch wenn Zeilmanagementex

perten jahrelang anderes propagiert haben
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kariheinz A, Geifiter, ehemaliger Professor Tir Wirt-
schaftspadagopik, heute Autor und Yortragender in
Manchen, Kontakt: info@tmesandmora.com

durch Empfehlungen wie . Jede Wartezeit
i B-Mail-CCheck nutzen® Nach neuen

Erkenntnissen ist das der falsche Weg.

Dass die Arbeitseflizienz vieler Berulstitiger
sinkt, wenn sie extrem viel auf einmal anpa
cken, belegt eine Reihe wissenschaftlicher

studien. Zum Beispiel die der Psychologin
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MWerbung ist eine Wissenschaft fiir sich. Wer erfolgreich werben machte, sollte sich diese Wissenschaft zunutze machen.
Besser noch: Treten Sie mit der Wissenschaft in Dialog — in den Seminaren des Siegfried Vigele Instituts. Gewinnen Sie

weue Perspeltiven fiir Thre Marketing-Strategie. Nutzen Sie dabei die Erkenntnisse der institutseigenen Forschung,















